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EVALUACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA ACTIVIDAD
COLOMBIANA PARA LA COMERCIALIZACIÓN DE PESCADOS Y MARISCOS
EN EL MERCADO INTERNACIONAL

RESUMEN

El presente proyecto de grado busca generar un valor agregado interno para las empresas
productoras de Pescados y Mariscos, basado en la información suministrada por las diferentes
empresas seleccionadas para el estudio correspondiente; generando una de mejora continua
para los procesos de exportación, asegurando la sustentabilidad de las exportaciones del
producto de la mano con la responsabilidad empresarial que garantice su entrega final. La
metodología con la que se va a implementar para la ejecución de este proyecto investigativo
interdisciplinar es de tipo descriptivo, correlacional y explicativa (Acevedo, 2007), desde
donde se analizaran variables como: estructura empresarial, aspectos financieros y
producción para la exportación de pescados y mariscos desde Colombia, fortaleciendo las
debilidades de las organizaciones optimizando la productividad, comercialización y
exportación. Socialmente con este proyecto se fortalecerán los procesos mencionados
anteriormente de pescados y mariscos de las pequeñas y medianas empresas en nuestro país,
haciendo énfasis en la optimización de estos procesos, presentación de los productos y
posible exportación de los productos. Finalmente, luego del análisis financiero y productivo
se concluirá cuáles son los países a los cuales se puede hacer la exportación de manera segura
y cuál o cuáles son los países que van a generar mayores ingresos para las empresas
seleccionadas para el presente estudio.
Palabras Clave: (organización, logística, “estrategias financieras”); (pescados); (mariscos);
(Colombia); (“empresas productoras”) y (acuícola).

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF COLOMBIAN ACTIVITY
FOR THE MARKETING OF FISH AND SHELLFISH IN THE INTERNATIONAL
MARKET

ABSTRACT

This degree project seeks to generate an internal added value for the companies that produce
Fish and Seafood, based on the information provided by the different companies selected for
the corresponding study; generating one of continuous improvement for the export processes,
ensuring the sustainability of the exports of the product hand in hand with the business
responsibility that guarantees its final delivery. The methodology with which it will be
implemented for the execution of this interdisciplinary research project is descriptive,
correlational and explanatory (Acevedo, 2007), from which variables such as: business
structure, financial aspects and production for fish exports will be analyzed. and seafood from
Colombia, strengthening the weaknesses of organizations optimizing productivity, marketing
and export. Socially, with this project, the aforementioned processes of fish and shellfish
from small and medium enterprises in our country will be strengthened, emphasizing the
optimization of these processes, presentation of the products and possible export of the
products. Finally, after the financial and productive analysis, it will be concluded which are
the countries to which the export can be done safely and which or which are the countries
that will generate the highest income for the companies selected for this study.
Keywords: (organization, logistics, “financial strategies”); (fish); (seafood); (Colombia);
(“producing companies”) and (aquaculture).
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INTRODUCCIÓN

Los pescados y mariscos en Colombia han ocupado en los últimos años un posicionamiento
en el mercado internacional, en el 2016, ocupó el segundo puesto exportando pescados y
mariscos a los Estados Unidos (Economía, 2016). Para el 2018, se posicionó en el primer
puesto sobre Honduras (Economía, 2019). Años atrás en el país se hacían grandes inversiones
en acuicultura, con el fin de comercializar los productos obtenidos en estos procesos
productivos, algunos de estos se realizaban sin evaluar la viabilidad de la exportación de los
mismos, dejando de lado el análisis de la actividad financiera interna y externa para el
proceso de exportación. Para poder evaluar los factores de este sector es necesario conocer
de mano las características de los productos a exportar y la presentación al consumidor. En
este caso se evaluarán los procesos productivos de los pescados y mariscos, como base para
optimizar el proceso de integral de la exportación ya que estos productos tienen una excelente
salida en el mercado nacional e internacional. Internacionalmente el sector de la pesca y
acuicultura, es de importancia para la salud de las personas y también de crecimiento
económico para otras.

Actualmente el consumo de pescado es de vital importancia para establecer estrategias que
permitan mejorar su consumo en esquemas de alimentación saludable (Luis Fernando
Restrepo-Betancurt, 2016) y por ende mejorar la presentación y el producto para su
comercialización en un mercado interno y/o externo. El crecimiento anual medio descendió
al 5,8% durante el período 2000- 2016, aunque siguió registrándose un crecimiento de dos
dígitos en un pequeño número de países individuales (Organización de las Naciones Unidas
para la Alimentación y la Agricultura, 2018). Los pescados y mariscos mantienen niveles
altos en cuanto a precios en el mercado, a la espera de que el mercado se mantenga y aumente
la demanda y no se presente bajos en un corto tiempo, a mediano plazo comenzarán a
aumentar de nuevo después de 2020 (Organización de las Naciones Unidas para la
Alimentación y la Agricultura - FAO, 2017).Con cada uno de los requerimientos que tiene
este sector y la dinámica propia de los pescados y mariscos, se puede evidenciar que las
empresas dedicadas a la exportación de estos productos deben optimizar sus procesos y la
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presentación de los mismos para aumentar la competitividad en el mercado internacional,
generando nuevas oportunidades con viras al mercado Europeo.

La pesca y el sector acuícola proporcionan a unos 3 000 millones de personas casi el 20 %
de la ingestión media de proteínas de origen animal per cápita, y a otros 1 300 millones de
personas en torno al 15 % de su ingestión per cápita. Esta proporción puede superar el 50 %
en algunos países. En Colombia existe un amplio mercado de producción y exportación de
pescados y mariscos, representado por un alto porcentaje de consumo en todo el territorio
nacional; según la revista Dinero en su publicación del 31 de Julio del 2018 “Se disparan las
exportaciones de pescados y mariscos colombiana en 2018”, evidencia que, en los cinco
primeros meses de 2018, las ventas de pescados y mariscos de Colombia al exterior
aumentaron US$7,1 millones, al pasar de US$18,6 millones a US$25,7 millones (Revista
Dinero, 2018). El país se encuentra en crecimiento en cuanto al cultivo, comercialización y
exportación del producto, de igual forma en la implementación de los sistemas para el cultivo
de esta especie; por lo que se hace necesaria la evaluación de la situación financiera del sector
pescado y mariscos para verificar la capacidad que tienen para poder internacionalizarse.

El presente estudio pretende evaluar la situación financiera de la actividad comercializadora
y exportadora de pescados y mariscos, para incursionar en el mercado internacional. Como
primer objetivo, se cuenta con una caracterización del sector productivo; en un segundo
objetivo, se presenta un diagnóstico de los mercados potenciales de destino interno y/o
externo, lo que sirve como parámetros un tercer objetivo que es la evaluación de la situación
financiera durante los últimos tres años en el país. Esta investigación es de tipo descriptivo
de la situación financiera del sector (Acevedo, 2007). Se aunará en las variables con relación
directa, tendientes o susceptibles al aumento de la demanda de estos productos generando un
diagnóstico previo a la situación planteada inicialmente; se abordara un estudio de tipo
descriptivo, con muestra (pymes y mipymes) identificando los elementos determinantes de
la situación actual del sector y la comercialización de estos productos, analizando las
diferentes fuentes de información generando un análisis técnico que permita mejorar los
procesos de exportación luego de la información obtenida como resultado.
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El presente estudio se fundamentó de acuerdo a tres teorías de investigación: Teoría de
Comercio Estratégico, Teoría de Competitividad y Teoría de Asimetría de Información,
según las Finanzas Corporativas; las cuales contribuyen al fortalecimiento de la
investigación. Logrando resultados con enfoque de realidad y complejidad, evaluación de los
precios y competencia de los mismos, con el fin de generar un concepto que optimice las
exportaciones de pescados y maricos desde Colombia, generando un valor agregado interno
de las empresas productoras de Pescados y Mariscos, garantizando un análisis técnico
financiero para la exportación de estos productos fortaleciendo la industria y los procesos de
las mismas con énfasis de calidad, cantidad y posicionamiento en el mercado nacional e
internacional.
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1.

MARCO DE REFERENCIA

Este trabajo de investigación se enmarca de conformidad con tres teorías de investigación:
Teoría de Comercio Estratégico que apoyo el argumento de que el mundo real es complejo,
Teoría de Competitividad la cual se basa en la cual se basa en la productividad con la cual
esta produce bienes y servicios (Lombana & Rozas Gutierrez, 2009) y Teoría de Asimetría
de Información, según las Finanzas Corporativas nos habla de la transacción en la que una
de las partes tiene mayor o mejor información en comparación con la otra (Arreola Rosales,
2016); las cuales permiten el acople teórico estructural, generando bases sólidas como aporte
al problema de investigación a tratar con un enfoque de realidad y complejidad, en donde se
evaluarán los precios y competencia de los pescados y mariscos. Con lo anterior, se logrará
obtener información financiera de las diferentes empresas productoras y comercializadoras
de estos productos, que permita desarrollar un concepto que sugiera las recomendaciones
pertinentes para su sostenibilidad como sector.

1.1 TEORÍA DE COMERCIO ESTRATÉGICO

Mediante esta teoría, existen dos razones por las que puede surgir el comercio entre países:
la primera razón es que los países comercian porque son diferentes entre sí (en tecnología,
dotaciones o preferencias) y pueden beneficiarse de ese comercio, si cada uno produce y
vende lo que sabe hacer relativamente mejor; la segunda razón es que los países comercian
para aprovechar la presencia de economías de escala en la producción (retornos crecientes a
la escala); si cada país produce un número limitado de bienes, puede producirlos mejor y en
mayor volumen; así, venderán el excedente de lo que producen y comprarán lo que no
producen. Lo que se observa en el mundo real es que ambas razones explican la presencia de
comercio.

La Teoría Convencional del Comercio (TCC) evidencia que el comercio entre países se
origina por la existencia de diferencias en tecnología, dotaciones o preferencias, esto es, que
el comercio se da por la presencia de ventajas comparativas (la primera razón). Por otro lado,
la denominada Nueva Teoría del Comercio Internacional (NTC) nos dice que este puede
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originarse no sólo por la existencia de ventajas comparativas, sino también por la presencia
de economías de escala en la producción (la segunda razón). (Lahura, 1999)

La distribución del producto total entre los individuos que componen la sociedad viene
determinada por los precios de los factores, o retribución por unidad de tiempo y unidad de
recurso, y la distribución de la propiedad de estos recursos. Una empresa puede adquirir una
posición dominante en el mercado aumentando su tamaño, o incrementando la concentración
de la industria en donde opera. Pero la reducción de la competencia tiene importantes
consecuencias sobre la eficiencia económica. El poder de mercado puede permitir a una
empresa asumir una conducta negligente, descuidando por ejemplo la adopción de técnicas
de producción más eficientes con sus correspondientes aumentos de los costos medios. Una
forma en que esto puede ocurrir es a través de una lenta adopción de innovaciones.
(Ministerio de Economía de Guatemala, 2004)

La contribución de la pesca y la acuicultura a la seguridad alimentaria y el ingreso familiar
en Centroamérica; visto desde Colombia, internacionalmente el sector de acuicultura y pesca
para los años 2000 y 2010, con respecto a la pesca y la acuicultura de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá, sumaron en promedio un volumen de
producción de 422 210 toneladas (t)/año, valoradas en USD 2 039 millones/año. Por lo que
los principales productos provienen del atún, langosta, camarón de cultivo y de pesca, tilapia
y peces de escama (dorado, pargo, mero y cherna, entre otros), así como de la anchoveta y
arenque de Panamá, que representan el 25 % del volumen de la producción pesquera y
acuícola regional. Aportaron el 24,5 % al PIB del sector primario y el 2,6 % a la economía
regional. Siendo los productos objeto de estudio, uno de los aportantes a este índice de
producción y por ende de comercialización.

En cuanto el sector externo las estadísticas se presentan hasta el 2011, en donde se evidencia
que las exportaciones regionales de productos para consumo humano y de uso industrial
fueron en promedio 221 206 t/año, las que generaron USD 887,9 millones/año en divisas,
con una tendencia ascendente del 23 % del volumen y 133 % del valor entre 2000 y 2011.
Por otra parte, las importaciones crecieron más rápidamente (241 % del volumen y 301 %
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del valor), con 103 529 t/año en promedio, valoradas en USD 163,2 millones/año. El saldo
de la balanza comercial fue positivo; el 84,5 % fueron exportaciones y 15,5 % importaciones.
Los productos pesqueros y acuícolas representaron el 4,4 % del total de exportaciones
centroamericanas (Beltrán Turriago, 2014).

El consumo per cápita de productos pesqueros y acuícolas entre 2000 y 2010, fue de 9,1
kg/persona/año y la población potencialmente consumidora fue de 33 312 510 personas. El
indicador mostró fluctuaciones en todo el periodo, pero ello no significa una reducción real
en la demanda de los consumidores, tal como lo muestra el crecimiento de las importaciones.
La fluctuación se explica por las variaciones de la producción y las exportaciones (Beltrán
Turriago, 2014). Finalmente, y además de actualizar los indicadores socioeconómicos, este
estudio identifica las líneas de acción que la FAO podría ejecutar en la región bilateralmente
con cada país, o mejor aún, con proyectos regionales o subregionales en asociación con los
organismos en que participa o patrocina (COPACO, COPESCAALC y RAA), o en
coordinación con OSPESCA. No obstante, se deja a consideración de estos organismos y de
las autoridades nacionales de pesca y acuicultura las líneas de acción donde se podrían aunar
esfuerzos.

Por otra parte, los pescados y mariscos en varios países exportadores, se sometieron a varias
restricciones en su oferta, el valor del comercio internacional de pescado se incrementó en
2016, recuperando las pérdidas de 2015; el aumento en términos de costo fue por la mejora
en los precios de productos del sector acuícola altamente comercializados. De acuerdo con
el índice de precios del pescado de la Food and Agriculture Organization of the United
Nations - FAO, los precios internacionales del pescado subieron 7% en promedio en el
segundo semestre de 2016 en comparación con el 2015. Aunque los precios de los pescados
y maricos aumentaron, la demanda de pescado por parte de los consumidores se mantuvo con
aumento per cápita en el pescado.

El ideal sería que los países tradicionalmente exportadores conserven un alto porcentaje del
comercio mundial de pescado y fortalezcan más su posición estratégica dentro de la
estructura del comercio internacional de pescado para consumo humano (OCDE-FAO,
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2017). De acuerdo a la proyección se tiene un ascenso, en el cual se ven beneficiados los
países asiáticos que para el 2026 serán los principales exportadores, representando 74% de
los embarques en exportaciones mundiales para consumo humano, representado en un 50%
a 53% de la creciente inversión en el sector acuícola. Por lo que China liderará la exportación
de pescado para consumo humano con un 23% de las exportaciones para el 2016 (frente a
20% en 2014-2016), seguido por Vietnam (de 7% a 8%), el cual superará a Noruega
(consolidando su porcentaje de 7%) y Tailandia (de 5% a 6%). El porcentaje de exportaciones
de los países de la Unión Europea bajará durante el periodo de las perspectivas (de 6% a 5%),
al igual que el de los países de la OCDE (de 33% a 32%) y los países de América (de 18.3%
a 17.9%). Por otra parte, actualmente la población consumidora de pescado oscila entre los
5 y 70 años de edad, la cual representa el 85,20% del total de los colombianos; dicho
incremento se debe a una mejor estructura en la oferta y a la presentación de los mismos con
diferentes presentaciones como frescas, congeladas y a un excelente precio, lo que aumenta
la demanda de los productos. No obstante, aunque se observa un importante aumento, nuestro
consumo sigue siendo uno de los más bajos del mundo (Del Carpio Castro & Vila Alarcón,
2010).

Tras levantamiento de embargo, Colombia abre comercio de atún de aleta amarilla a los
Estados Unidos; los pescados y mariscos después de 29 años de esfuerzos mancomunados,
con el apoyo de Cancillería, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural – MADR y la
Asociación Nacional de Comercio Exterior - Analdex, Estados Unidos levantó el embargo al
atún aleta amarilla proveniente de Colombia, mediante comunicación enviada al Director
General de la AUNAP, Nicolás del Castillo Piedrahita, oficializando el tema. La National
Oceanic and Atmospheric Administration’s de los Estados Unidos (NOAA) informó en los
últimos días que la solicitud de levantamiento del embargo al atún de aleta amarilla
proveniente de Colombia había sido aprobada y firmada. Esta medida abre el comercio de
esta especie a los Estados Unidos y tendrá una vigencia de 5 años, la cual podrá ser renovada
en el año 2024 con previa verificación de requisitos.

Gracias a las gestiones adelantadas por el Ministro de Agricultura, el sector acuícola para los
pescados y mariscos en Colombia se cubrió la deuda pendiente de 4 años correspondiente a
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la cuota que debe pagar el país a la Comisión Interamericana del Atún Tropical – CIAT,
requisito fundamental para que este país permitiera la entrada de atún proveniente de
Colombia (AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

AUNAP firma convenio con la Universidad UDCA para investigar potencial acuícola del
capitán de la sabana; dicho convenio se dio con el fin de evaluar el crecimiento de alevinos
producidos en cautiverio y caracterizar genéticamente la especie en cuatro cuerpos de agua
del altiplano cundiboyacense. En búsqueda de caracterizar el potencial productivo de dicha
especie, determinar y conocer el crecimiento de alevinos que se producen en cautiverio. Esta
determinación se da luego de la evaluación de en temas de reproducción y larvicultura del
Capitán de la Sabana, Eremophilusmutisii.

1.2 TEORÍA DE COMPETITIVIDAD

La ventaja competitiva busca enseñar cómo la estrategia elegida y seguida por una
organización puede determinar y sustentar su suceso competitivo; es una ventaja que una
compañía tiene respecto a otras compañías competidoras. Aquí se muestra la noción de otros
activos tangibles e intangibles tecnológicamente y habilidades administrativas que actúan
para incrementar la eficiencia en el uso de los insumos, así como en la creación de productos
y de procesos de producción más sofisticados. Para que una ventaja competitiva sea efectiva
esta debe cumplir con: ser única, posible de mantener, netamente superior a la competencia
y aplicable a variadas situaciones de mercado (Porter, 2008).

Por lo que Colombia debe producir más pescado, puesto que el consumo ha venido en
aumento, pero la balanza del sector ha sido bajo desde el panorama del negocio piscícola.
Aunque se estima que vende $1,5 billones, si se compara con mercados como Ecuador, el
país se encuentra en una posición de gran desventaja; pues mientras el vecino exporta
US$6.000 millones entre mariscos y pescados, las ventas externas nacionales de estos
productos apenas alcanzan US$500 millones. Solo este dato pone sobre la mesa la necesidad
de fortalecer una industria de la cual dependen al menos 350.000 personas, incluidos los
pescadores artesanales, quienes se han visto afectados en los últimos años por diferentes
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razones, entre ellas la sobreexplotación, la pesca ilegal y los proyectos hidroeléctricos. Al
igual que sucede en gran parte del mundo, en Colombia la acuacultura (cultivos de diferentes
especies en agua dulce) crece de manera vertiginosa, mientras la pesca tradicional en barcos
y manual se ha estancado. Por tanto, esta actividad se ha convertido en una de las principales
fuentes de exportación a Europa y China (SIPSA, 2016)

Entonces, se puede decir que una ventaja competitiva se refiere a todos esos factores que
ayudan a un país, organización o compañía a destacarse sobre los demás, sobrepasando a sus
competidores, y es importante continuar desarrollando capacidades convirtiéndolas en parte
de su ventaja competitiva (Garza, 2016). La teoría clásica del comercio internacional sobre
las ventajas comparativas como base para analizar diferentes indicadores de ventajas
comparativas reveladas (VCR); a partir de allí se pueden analizar dos versiones del índice
VCR, formulado inicialmente por Balassa (IB). A través de dos indicadores que permite
llegar al análisis de un índice compuesto presentado por Vollrath (1991) y dos variantes
alternativas del mismo indicador (González, 2017). Lo anterior con el fin de aunar en el sector
acuícola y en la forma de cómo ha cambiado las competencias en los mercados para los
pescados y mariscos, desde aspectos competitivos, presentación de los productos y
comercialización de los mismos.

En Colombia se debe fortalecer la competitividad en el sector de pescados y mariscos, puesto
que en esta y en específico en el sector es muy alta, por ejemplo en el mercado Ecuador
podemos observar que esta fortalecido y las exportaciones que realiza a otro países es muy
alta por lo tanto está obteniendo altas ganancias de este sector (AUNAP, AUNAP - Autoridad
Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

Al hablar de competitividad, encontramos que este es multifactorial, se tiene en cuenta puesto
que consiste en un conjunto de recursos internos que se disponen de una manera específica
con el propósito de generar resultados superiores con respecto a los competidores. Por lo
tanto, si una empresa es competitiva, va de acuerdo a la disposición estratégica de diversos
recursos internos; por lo que la competitividad contiene un amplio espectro en el mercado,
sustentada en una característica, habilidad, recurso, conocimiento o activo que permiten
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mejorar el desempeño financiero y vencer la competencia, para el caso de estudio se hace
necesario contar con este aspecto para evaluar el mercado internacional en cuanto al sector
acuícola.

Además, debe entenderse que la competitividad suele ser un resultado de propósitos
estratégicos claros que se enfocan en el competidor o los competidores, puesto que el fin
último de un ejercicio estratégico debe buscar la eliminación de un rival que se considere
como el mejor en la industria. Por lo tanto, ser competitivo implica poseer y combinar los
recursos necesarios para vencer los mejores actores del sector, lo cual exige un ejercicio de
inteligencia competitiva que implica el análisis de las empresas y de las capacidades internas
con miras a mejorar el posicionamiento del producto internacionalmente.
La visión de la firma basada en recursos –The resource based view of the firm- es, quizás, el
marco conceptual más influyente dentro de la literatura sobre dirección estratégica de
empresas. Esta teoría establece que una ventaja competitiva sostenida es el resultado de los
recursos y las capacidades que una firma controla, los cuales deben cumplir con las
características de ser valiosos, raros, imperfectamente imitables y no sustituibles. Tales
recursos y capacidades pueden asumirse como un conjunto de activos tangibles e intangibles,
dentro de los que se encuentran las competencias administrativas de quienes trabajan en la
organización, los procesos y las rutinas empresariales, la información y el conocimiento de
la empresa, entre otros.

De acuerdo a este marco conceptual, una empresa u organización adquiere una ventaja
competitiva cuando define una estrategia de creación de valor que no es implementada de
forma simultánea por un competidor actual o potencial. En donde se adquiere la característica
de sostenida porque no puede duplicarse por la competencia en el mediano-largo plazo.
Barney (1991) explica, a través de cuatro aspectos, cómo un recurso o una capacidad puede
ser fuente de ventaja competitiva, lo cual implica que un recurso respecto a este propósito
debe ser valioso, raro, imperfectamente inimitable y no-sustituible.
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En primer lugar, los recursos y las capacidades deben adquirir el atributo de ser valiosos, lo
que significa que deben posibilitar la implementación de las estrategias que mejoran la
eficacia y la efectividad organizacional. En segundo lugar, deben ser exclusivos y específicos
(raros), es decir, no estar disponibles para los competidores. En tercer lugar, tienen que
cumplir con la característica de ser imperfectamente imitables, lo que señala que los
competidores no podrán implementarla con el mismo éxito. Por último, deben ser
insustituibles, lo que indica que no deben existir recursos equivalentes en la industria que van
a cumplir la misma función y que van a posibilitar la implementación de las mismas
estrategias (Scarone, 2005).

De acuerdo a las competencias distintas de acuerdo a Hamel y Prahalad introdujeron el
concepto de competencia distintiva con el propósito de especificar aquellas capacidades
fundamentales o procesos claves que soportan la ejecución de las estrategias competitivas
que persiguen las organizaciones. Es relevante destacar que estas competencias son la base
para la creación de valor a nivel organizacional según Porter. En efecto, adquirir una ventaja
competitiva sostenida implica poseer competencias que sean realmente distintivas dentro del
mercado, las cuales puedan ser mantenidas en el largo plazo.

De acuerdo con el modelo de la cadena de valor de Porter, las competencias distintivas de
una organización se encuentran, específicamente, dentro de los procesos primarios de dicho
modelo. En las entidades financieras, según los planteamientos de Porter (1996), las
actividades primarias o competencias distintivas incluyen los siguientes procesoscapacidades:

Organizacional: tamaño de la organización. Incluye tareas administrativas típicas, toma de
decisión, mínimo tiempo en el proceso decisión y acción, finanzas, mercadeo, actividades
posventa relaciones estrechas con los clientes, capacitación y planeación estratégica. Estas
tareas forman parte del conjunto de factores críticos para el éxito en un mercado específico
(Velásquez Sánchez, 2018).

Servicios financieros: portafolio de productos financieros (Velásquez Sánchez, 2018).
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Talento humano: contempla el conjunto de condiciones que caracterizan las relaciones de
trabajo y los aspectos que influyen en la productividad, calificación y flexibilidad de la mano
de obra. En este sentido, la tarea central es definir y aplicar principios de organización y
operación de procesos de trabajo que mejoren continuamente la calidad de los productos y
procesos. Es importante, también, motivar a los trabajadores a participar en los desafíos
competitivos y hacerlos partícipes de las ganancias derivadas del aumento de eficiencia
(Velásquez Sánchez, 2018).

Infraestructura: la infraestructura es el pilar fundamental para el desarrollo. Su adecuada
dotación y administración estimulan el crecimiento de la organización y la mejora de la
calidad de vida y comodidad para clientes internos y externos (Velásquez Sánchez, 2018).

Análisis de riesgo: las instituciones bancarias varían su nivel de riesgo dependiendo del tipo
de negocio que se lleve a cabo y del sector al cual va dirigido (Velásquez Sánchez, 2018).

Seguridad: son los controles que se generan en las negociaciones financieras a fin de
resguardar los distintos activos y reputación de la institución (Velásquez Sánchez, 2018).

Innovación: las acciones en este campo constituyen un elemento central para la
competitividad, ya sea para capturar mercados, para introducir nuevos productos y procesos,
para ser más productivo o para competir en precios. La importancia de la innovación
tecnológica es inequívoca en la medida en que el resultado económico de la empresa está
íntimamente ligado con su capacidad de generar eficientemente progreso técnico, en especial
en el contexto internacional (Velásquez Sánchez, 2018).

Servicio al cliente: este es determinado por el grado de empatía que la entidad financiera
pueda lograr con el cliente (Velásquez Sánchez, 2018).

Tecnología: los avances tecnológicos mundiales revelan la consagración de un nuevo
paradigma productivo sobre la base de la microelectrónica, robótica, sistemas digitales de
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control, etcétera, en el que la calidad, diversidad y renovación de los productos, la flexibilidad
y rapidez de entrega y la racionalización de los costos de producción se constituyen en
apalancamiento de la competitividad (Velásquez Sánchez, 2018).

Marketing: es determinad por la planificación, control y coordinación, entre las áreas de los
bancos, así como las estrategias orientadas hacia los segmentos de mercado actuales y
potenciales, con la finalidad de satisfacer de manera sostenida y rentable las necesidades de
los clientes (Velásquez Sánchez, 2018).

En síntesis, el sector financiero debe poseer recursos y crear capacidades en relación al
desarrollo de las actividades establecidas. El despliegue adecuado de estas capacidades
estimula la elección del consumidor. Consecuentemente, dichas actividades primarias del
sector financiero son determinantes para evaluar su nivel de competitividad, puesto que
combinadas adecuadamente configuran su estrategia (Velásquez Sánchez, 2018).

Sector pesquero apunta a US $6.000 millones en exportación al 2029; la AUNAP tiene
también como meta una proyección del consumo per cápita de 20 kilos al año, de aquí al
2022. La pesca y la acuicultura nacional buscan armar una nueva red robusta para nadar en
mares de competitividad y alta productividad. Esto con la meta de alcanzar los niveles de
exportación de Ecuador, es decir unos US$6.000 millones anuales, de aquí al 2029. En
diálogo con Portafolio, Nicolás del Castillo, director de la Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca (AUNAP), dijo que en sus objetivos está incrementar el consumo de pescado per
cápita anual, para llegar a 20 kilos de aquí a cuatro años, y poder desarrollar maricultura en
jaulas.

De acuerdo a lo anterior cabe cuestionarse: ¿Cómo está la salud del sector pesquero nacional
en cuanto a comercio exterior?, a lo que se puede responder que el principal exportador del
sector es la pesca industrial de atún, ya que vende al exterior entre 280 y 300 millones de
dólares. Luego le siguen en importancia la tilapia, la trucha, la acuicultura de camarón, pesca
de camarón en aguas profundas y someras en el Pacífico y los peces ornamentales. Sin
embargo, el año pasado, Ecuador exportó en acuicultura más de 3.000 millones de dólares y
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es nuestro vecino. Y en pesca exportó otros 3.000 millones de dólares, básicamente en atún
y dorado. Es decir, ellos son un país mucho más pequeño que nosotros con un solo océano y
con muchos menos ríos (AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca,
2019).

De igual forma, ¿Qué le hace falta a este sector para poder consolidarse y pisar fuerte en el
exterior? El sector ha tenido ires y venires, y en ese proceso hemos quedado mal con los
bancos. No existe mucha confianza por parte del sector bancario; no hay líneas de crédito y
no hay garantías. Generalmente, un banco no le presta a algo que se mueva como un buque
o un barco pesquero. Por otro lado, los camarones era un negocio muy grande en Colombia
y era bastante más grande de lo que es hoy. Llegó a exportar más de 100 millones de dólares,
pero con la revaluación el negocio se marchitó. Hay que atraer a la inversión extranjera en
este aspecto. Al país también le afectó mucho y todavía lo hace el tema de la seguridad, la
violencia y el narcotráfico. El pacífico colombiano Buenaventura y Tumaco eran verdaderas
potencias en el campo pesquero. Había plantas de harina de pescado, plantas de camarones,
plantas enlatadoras de atún. Hoy no existe ni una sola planta ni en Buenaventura ni en
Tumaco. El narcotráfico y la inseguridad sustituyeron todos estos negocios. (AUNAP,
AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

1.3 TEORÍA DE ASIMETRÍA DE INFORMACIÓN

Desde el ámbito operativo el costo de capital sea independiente del nivel de endeudamiento;
basado en la búsqueda de un mercado perfecto y una conducta racional de los inversionistas
al no existir razón para no admitir que dos firmas idénticas con iguales empleos y beneficios
de la misma clase de riesgo, deban tener igual valor total de mercado, aunque difieran en su
nivel de endeudamiento. Teóricamente, si se admite que los tipos de interés exigidos por los
inversionistas crezcan a partir de un determinado nivel de endeudamiento de la firma,
siempre habrá un límite práctico para ese grado de endeudamiento pues resulta inconcebible
que la firma estuviera racionalmente dispuesta a emitir deuda en vez de acciones, cuando el
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tipo de interés marginal de esas obligaciones fuese superior al rendimiento exigido por los
accionistas, incrementando la tensión financiera (SIPSA, 2016).

En un mundo en el que los mercados están en constante crecimiento, las empresas se vuelven
cada vez más competitivas, para continuar como negocio en marcha e incrementar sus flujos
de efectivo, surge la necesidad de adquirir recursos ya sea por financiación interna o externa;
las teorías más influyentes de la estructura de capital que a través de los años han sido
planteadas por autores tales como Modigliani y Miller, Shyam- Sunders y Myers, Harris y
Raviv. Teorías que se refieren esencialmente, a las decisiones que puede tomar una empresa,
acerca de financiarse o realizar una inversión. (Grueso, 2012).

En Colombia, a lo largo del siglo XX, los factores productivos relativamente abundantes
fueron los recursos naturales y la fuerza laboral de baja calificación. Y, en realidad, un
elemento común de nuestras exportaciones e importaciones tradicionales ha sido el hecho de
que, en general, reflejan tal abundancia relativa y, de manera concomitante, la escasez
relativa de capital físico y humano (y dominio tecnológico). Pero las estructuras de la
producción y del comercio exterior colombiano también reflejan la barrera natural asociada
al asentamiento de considerables grupos poblacionales en zonas mediterráneas de montaña,
hecho que ha impuesto altos costos de transporte.

De acuerdo a la información presentada en el documento de examen mundial de la pesca y
la acuicultura, la pesca de captura y la acuicultura suministraron al mundo unos 142 millones
de toneladas de pescado en 2008, lo que sirve como referencia comparativa de una empresa
a otra. De ellos, 115 millones de toneladas se destinaron al consumo y proporcionaron un
suministro per cápita aparente aproximado de 17 kg (equivalente en peso vivo), lo cual
constituye un máximo histórico. La acuicultura generó el 46 % del suministro total de
pescado comestible, una proporción ligeramente inferior a la recogida en El estado mundial
de la pesca y la acuicultura 2008 debido a la notable revisión a la baja de las estadísticas de
la producción acuícola y pesquera de China (véase más abajo), pero aun así constituye un
incremento continuado desde el 43 % en 2006. Excluyendo a China el suministro per cápita
se mantuvo bastante estático en los últimos años ya que el incremento del suministro acuícola
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compensó el ligero descenso de la producción de la pesca de captura y el aumento de la
población (Cuadro 2). En 2008, excluyendo los datos correspondientes a China, el suministro
per cápita de pescado comestible se estimó en 13,7 kilogramos (SIPSA, 2016).

El comercio a través de los medios electrónicos y de las nuevas formas de comunicarnos, trae
consigo grandes ventajas, entre las que destacan las ganancias potenciales derivadas de la
eliminación de intermediarios y el trato directo entre compradores y vendedores. Sin
embargo, la eficiencia de las transacciones no pasa únicamente por la reducción de costes de
búsqueda y comunicación entre las partes concurrentes en la transacción, sino que es
necesario superar los problemas derivados de la información asimétrica sobre las
características de los productos, para lo cual la presencia de intermediarios puede seguir
siendo necesaria. Desde este se analiza y evalúa los cambios acontecidos en los costes de
transacción como consecuencia de la introducción de Internet en las transacciones entre las
empresas y los consumidores finales. Para ello, el trabajo se ha estructurado en dos partes:
en la primera se analiza desde el punto de vista teórico de los costes de transacción la
característica de la asimetría de la información; en la segunda parte contrastamos la
problemática planteada con la aplicación que el comercio electrónico está teniendo en el
subsector del “pescado y marisco fresco-refrigerado” en Galicia, integrado mayoritariamente
por pequeñas y medianas empresas (Rodríguez, Vázquez, & Martínez, 2003).

Los productos del mar triunfan en los supermercados españoles; el 65% de estos productos
se adquiere en los hipermercados y supermercados, mientras que sólo el 32% en el canal
tradicional. El 3% restante corresponde a la venta online. Esto se evidencia en el estudio
“Entendiendo al comprador de productos del mar”, presentado por la responsable de la
plataforma de estudio del comprador Aecoc Shopperview, por Marta Munné.

Los consumidores que compran pescados y mariscos en promedio, una vez a la semana,
confirman que actualmente compran menos en las tiendas tradicionales y que se han pasado
al supermercado con el objetivo fundamental de encontrar todo en el mismo lugar (52%), por
cercanía (32%), así como la operatividad en los procesos de comercialización con la rapidez
y por la amplitud de horarios que les ofrecen estos establecimientos. A la hora de elegir los
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productos lo hacen con criterios como: el aspecto, el precio y la especie y, según los
compradores, priorizan el sabor, que sea fácil de comer y también fácil de cocinar. Por lo que
respecta a los mariscos, las gambas y langostinos crecen en volumen un 20,6% la mejor
evolución de la cesta de productos del mar, mientras los calamares y el pulpo incrementan su
presencia en un 8,4% (AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca,
2018).

De igual forma las exportaciones de pescado nacional aumentaron 34%; las ventas de tilapia
representan el 93% del total, a mercados como Estados Unidos, Perú y Canadá, en 2018.
Ahora, Pro Colombia revisa nuevos mercados. En donde se da evidencia que Colombia se
posicionó en 2018 como el primer proveedor de tilapia fresca de Estados Unidos, por delante
de Honduras. Pero también repuntó en mercados como Perú y Canadá, en donde crece la
demanda por el producto colombiano.

De acuerdo con cifras del DANE, el apetito global por los filetes de pescado colombiano
aumentó ese año, dado que las ventas internacionales se incrementaron 34% en comparación
con 2017, al pasar de US$41,3 millones a US$55,2 millones. Este resultado se dio
principalmente por el buen desempeño que tuvo la tilapia, que aportó US$51,7 millones, con
un aumento de 36,2% y una participación de 93,6% del total. El segundo producto fue la
trucha, que registró US$2 millones y una variación de más de 160%, según el DANE. De
igual manera, la categoría de los demás pescados frescos, congelados o refrigerados también
tuvieron un gran ejercicio, al tener un crecimiento de 50% en el 2018, con US$13,5 millones
(AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

Mas tilapia; el buen rendimiento de la tilapia colombiana tuvo que ver con que ganó
participación de mercado en los tres principales países compradores de filetes de pescado
nacional, es decir, los Estados Unidos, Perú y Canadá. En cuanto al primer mercado hubo un
incremento de 28,9%, con US$52,8 millones, mientras que Perú y Canadá tuvieron aumentos
exponenciales, por arriba de más de 100%. Los principales departamentos donde se produce
la tilapia son Huila, Antioquia y Valle del Cauca. Por lo que las oportunidades y potencial;
según Flavia Santoro, presidente de Pro Colombia, “hemos identificado oportunidades de

17

exportación para el sector acuícola y pesquero hacia 23 mercados. Del lado de las
oportunidades potenciales están Japón, Aruba, Chile, Honduras, Panamá y Curazao”. En esta
misma línea, Francia, Bélgica y Alemania se perfilan como nuevos nichos de exportación
para el sector acuícola colombiano (AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura
Y Pesca, 2019).
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2.

METODOLOGÍA

Para esta investigación se va a implementar la de tipo descriptivo, correlacional y explicativa
(Acevedo, 2007), en donde se pretende descubrir las variables necesarias que tienen relación
directa con la situación que se va a analizar. Esta investigación es descriptiva porque se
propone la muestra (pymes y mipymes) para identificar los sujetos muéstrales; correlacional
porque se analizan diferentes fuentes de información y se realiza un análisis cruzado de los
resultados; explicativa dado el alcance de la investigación que incluye la propuesta financiera
para la exportación de los pescados y mariscos, generando de esta forma la solución al
problema planteado inicialmente.

2.1 ACTIVIDADES

Con el fin de darle cumplimiento a los objetivos específicos de esta investigación, se plantean
las siguientes actividades:

2.1.1 Desarrollo de objetivos

2.1.1.1 Objetivo 1

Caracterizar el sector de producción y comercialización de pescados y mariscos.

Tabla 1. Actividades Objetivo 1
ACTIVIDADES

METODOLOGÍAS

FUENTES

Identificar las pymes o Solicitud de información a Secundarias: Ministerio de
MiPymes que producen los sujetos encontrados.

Agricultura y Desarrollo

pescados y maricos para

Rural, Organizaciones

exportación.

internacionales afines con el
sector acuícola
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ACTIVIDADES

METODOLOGÍAS

FUENTES
Primarias:

Cámaras

de

Comercio
Clasificación de la pymes Solicitud de la forma de Secundarias: Empresas
y mipymes que realizan exportación en el sector productoras de pescados y
exportación

de

productos.

estos acuícola, mediante a visitas.
Carta de requerimiento del
proceso de las empresas

mariscos
Primarias:

Ministerio

de

Comercio,

Industria

y

Turismo
Reconocer las principales Entidades

prestadoras

de Documento de diagnóstico

dificultades para el acceso servicios de exportación

preliminar de la información

a la información.

recopilada en este proceso.

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Para el desarrollo de estos objetivos, se utilizaron con fuente principales, para obtener
información que garantizara el proyecto cuente con la suficiente información de los
principales sectores, lo que permitió ampliar un espectro en la ejecución del mismo. En donde
se han utilizado fuentes principales como:

Dirección de Pesca y Acuicultura - Ministerio de Agricultura (Dirección de Pesca y
Acuicultura, 2019)
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca – AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca, 2019)
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo – MINCIT (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, 2019)
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2.1.1.2 Objetivo 2

Diagnosticar los mercados destino para el sector de comercialización de pescados y mariscos.

Tabla 2. Actividades Objetivo 2
ACTIVIDADES

METODOLOGÍAS

Identificar los países a los Solicitud

de

empresas

FUENTES
que Primarias: Ministerio

que se puede potenciar el exportan pescados y mariscos de Comercio, Industria
envío de los peces y desde Colombia y entrevistas con y Turismo
mariscos desde Colombia

los mismos.

Selección de los países que Solicitud formal de las empresas Primarias: Ministerio
más

reciben

estos que realizan la exportación de de Comercio, Industria

productos en el exterior

estos productos con un período y Turismo
definido

y

entrevistas

semiestructuradas.
Seleccionar

los

potencialmente
compradores

países Análisis

de

la

información Información acerca de

suministrada y corroborada a los
de

servicio

este través

de

la

países

entrevista presentan

semiestructurada

demanda

que
mayor

para

exportación
pescados y mariscos.
Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

2.1.1.3 Objetivo 3

Evaluar la situación financiera de este sector de los últimos tres años.
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la
de

Tabla 3. Actividades Objetivo 3
ACTIVIDADES

METODOLOGÍAS

Consultar los informes Consulta

de

de

a

financieros

de financiera

FUENTES

información Secundarias: Ministerio
las

entidades de Agricultura y

exportación del sector gubernamentales y empresas, a Desarrollo Rural,
acuícola

través de oficios y entrevista Organizaciones
semiestructurada

internacionales afines con
el sector acuícola
Primarias:

Empresas

productoras y prestadoras
de este servicio
Evaluar la información Solicitud
obtenida

durante

proceso

de

información

el sector

al Secundarias: Empresas
productoras de pescados y

Entrevista semiestructurada

mariscos
Primarias: Ministerio de
Comercio,

Industria

y

Turismo
Identificar los procesos Análisis
para

realizar

de

la

información Diseño de la matriz con la

la suministrada a través de oficios y información

exportación ideal de los entrevistas previas

obtenida

análisis de la misma

pescados y mariscos
Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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y

2.1.2 Variables

Son unidades de análisis que guían el desarrollo de la fase diagnóstica. A partir del análisis
financiero a realizar, estas permiten obtener resultados específicos y pertinentes para el
análisis de la problemática planteada inicialmente delimitando con exactitud el objeto de
estudio.

Dichas variables se conceptualizan pensando en lo esperado, es decir en un ideal que retome
los elementos reiterativos como debilidades u obstáculos para volverlas fortalezas
contrastando la información o estado actual de las organizaciones productoras y exportadora
de pescados y mariscos.

De acuerdo a lo anterior se eligen las siguientes variables:

Estructura empresarial: Las empresas cuentan con políticas y procedimientos estratégicos
para la producción de mariscos y pescados.

Aspectos financieros: Las empresas cuentan con estructura organizacional como valor
agregado para la comercialización interna y externa del producto con acciones de innovación,
mejorando el posicionamiento de los productos y servicios de la organización.

Producción: Las empresas identifican la estructura integral de los procesos productivos, de
acuerdo a la retroalimentación e implementación de procesos productivos eficientes dentro
de la organización.
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Tabla 4. Fuente de información y variables
Fuentes de
información
Variables

Pymes

Entidades

Entidades

Internet

y mi

gubernamentales

exportadoras

(nacional,

pymes
Descripción de

X

internacional)
X

X

X

empresas
Estructura

X

X

financiera
Procesos

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

productivo
Fuentes de
financiamiento
Fuentes de
financiamiento no
tradicionales
Aspectos
normativos
Dificultades
encontradas
Problemática

X

financiera
Problemática en

X

X

procesos
Problemática en

X

X

X

X

exportación
Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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3.

3.1

CAPÍTULO DE RESULTADOS

CARACTERIZACIÓN

DEL

SECTOR

DE

PRODUCCIÓN

Y

COMERCIALIZACIÓN DE PESCADOS Y MARISCOS

Las fuerzas competitivas de Porter que configuran el entorno competitivo próximo de una
industria es un marco conceptual que señala la importancia de que el estratega conozca las
múltiples fuerzas que debe enfrentar su empresa para permanecer competitiva en el largo
plazo; por lo que se puede afirmar que es el modelo contrario a la visión de la firma basada
en recursos, dado que su enfoque es externo y no interno (Porter, 2008). En esta se plantea
que además de que el estratega debe lidiar con la competencia (empresas rivales), también
debe considerar otras variables que afectan la posición competitiva de la empresa. Este autor
afirma que las dimensiones alternas que deben ser tenidas en cuenta son las siguientes: los
compradores, los proveedores, las empresas rivales y los sustitutos (productos servicios). De
acuerdo con Porter, estas fuerzas más la competencia directa estructuran y configuran la
manera como se produce la interacción competitiva dentro de un sector.

La más poderosa de las 5 fuerzas consiste en alcanzar la preferencia del comprador. De este
modo, existe una lucha con las demás empresas del sector en referencia a lograr una mayor
participación en el mercado y a obtener una ventaja competitiva. En términos de estrategias
genéricas, esta lucha puede basarse en precios bajos, innovación o ajuste a las condiciones
del cliente. Asimismo, esta presión, además de tener origen en la competencia actual, también
puede tener origen en nuevos competidores o integrantes potenciales (Porter, 2008). De este
modo, las empresas deben enfrentar las presiones competitivas que emergen de la amenaza
del ingreso de nuevos rivales; sin embargo, el éxito de estos nuevos actores depende de las
barreras que existen para su ingreso y de la reacción de los competidores que ya hacían parte
del mercado.

Aparte de la competencia actual y potencial, dentro de un sector existen presiones
competitivas que se originan en el poder de negociación y en la colaboración de los
proveedores (Porter, 2008). Esto implica que los proveedores pueden afectar la rentabilidad
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de la compañía a través las condiciones del suministro de sus productos servicios y por medio
de su papel como aliados estratégicos de la empresa. Los proveedores adquieren poder de
negociación bajo la circunstancia de que los productos y los suministros que necesita la
empresa son escasos dentro de la industria.

Por otra parte, existen presiones competitivas que se originan en los productos sustitutos.
Esto significa que las empresas de un sector pueden estar en estrecha competencia con las de
otro, puesto que sus productos y servicios podrían desempeñarse como buenos sustitutos
(Porter, 2008). Específicamente, la aparición de sustitutos que están a disposición del
comprador y a un precio competitivo puede afectar la ventaja competitiva de la empresa.

Dentro del ambiente industrial próximo y competitivo, las empresas también deben
identificar la manera en que el poder de negociación del comprador afecta su desempeño
financiero. Compradores poderosos pueden exigir precios bajos, calidad, innovación en
producto o un mejor servicio (Porter, 2008). En efecto, tales exigencias podrían generar
cambios en los recursos y las capacidades internas de la empresa, los cuales podrían afectar
la rentabilidad.
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Figura 1. Diagrama de Porter

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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3.1.1 Condiciones de la demanda

Condiciones de los factores de producción; el consumo de pescado en Colombia, es un país
que cuenta con costas sobre el océano Pacífico y el océano Atlántico y tiene una gran cantidad
de cuencas hidrográficas que lo posicionan en un lugar destacado en recursos hídricos en el
mundo con una gran diversidad de peces, que le permite tener una mayor rentabilidad de
actividades agropecuarias tradicionales. Entre 1968 y 1990, la Subgerencia de Pesca y Fauna
del Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y del Ambiente (INDERENA)
fue la responsable de ejecutar la política pesquera y acuícola del país; su gestión se
caracterizó por la orientación netamente conservacionista y con escaso énfasis en el
desarrollo sectorial y la negociación internacional, pues su misión se regía por una política
de enfoque ambiental.

La actividad de la pesca está representada en un 80% por recursos marinos y un 20% en
continentales. Los principales productos extraídos de la pesca marina son: (atunes, sardinas,
dorado, sierras jureles, pargos y chernas entre otros) y crustáceos (langostinos, camarón,
langosta). La acuicultura en Colombia a pesar de tener un buen ritmo de crecimiento, en los
últimos años se ha disminuido por la estabilidad de los precios de venta del producto, frente
al aumento del costo de los insumos, especialmente los alimentos concentrados. La
disminución de la oferta natural del recurso pesquero continental está contribuida por
sobrepesca, factores ambientales y degradación del hábitat, entre otros factores. En los
últimos tres años han avanzado las investigaciones para incorporar especies nativas como el
bagre rayado y el capa (Economía, 2019).

El sector de pescados y mariscos continuó aumentando en 2018, aunque a una tasa moderada.
Esto se debe a diversos factores, entre ellos las enfermedades de los productos acuícolas, el
fenómeno de El Niño, las restricciones regulatorias y la incapacidad permanente de la
producción de pesca de captura de seguir creciendo bajo las condiciones de explotación
actuales. El crecimiento general de la producción se debió a la acuicultura, ya que la pesca
de captura registró menores capturas de las principales especies selectas, entre ellas la
anchoveta (utilizada sobre todo para producir harina de pescado y aceite de pescado). Si bien
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varios países exportadores afrontaron restricciones en la oferta, el valor del comercio
internacional de pescado se incrementó en 2018, con lo que recuperó parte de las pérdidas
registradas en 2017. Este aumento en términos de valor se debió sobre todo a la mejora en
los precios de diversos productos básicos del mar altamente comercializados, en particular el
salmón. De acuerdo con el índice de precios del pescado de la FAO, los precios
internacionales del pescado subieron 7% en promedio en el segundo semestre de 2016 en
comparación con el mismo periodo del año anterior. A pesar del alza de precios, la demanda
de pescado por parte de los consumidores se sostuvo, con un ligero aumento general en la
ingesta de pescado per cápita. Debido al cambio de los datos históricos de la pesca de captura,
las nuevas estadísticas indican que, desde 2013, la acuicultura se ha convertido en la principal
fuente mundial de pescado para consumo humano, y no desde 2014 como se creía con
anterioridad. (FAO, 2014).

3.1.2 Mediante esta modalidad se van a definir los siguientes tipos de pescados y
mariscos

Pesca industrial: Es la actividad de extracción de recursos pesqueros en aguas marinas. Se
lleva a cabo con embarcaciones de bandera colombiana o extranjera, que hayan sido
contratadas, arrendadas, fletadas o afiliadas por empresas pesqueras nacionales, debidamente
autorizadas por las autoridades competentes. La pesca marina es catalogada principalmente
como comercial industrial y representa un 89%. (AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De
Acuicultura Y Pesca, 2019).

Pesca artesanal: Es la actividad productiva que se realiza con embarcaciones de limitada
autonomía. Esta actividad la ejercen grupos poblacionales dispersos y de bajo nivel
socioeconómico de forma individual u organizada. La pesca marina artesanal representa un
11% y dentro de este porcentaje los peces extraídos representan un 71%.

Está soportada por la extracción de recursos comunes como el camarón de aguas someras,
pequeños pelágicos y pesca blanca. La pesca continental es exclusivamente artesanal tanto
para la comercialización como para la subsistencia. Se realiza específicamente en las Cuencas
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Ríos Magdalena, Orinoco, Amazonas, Sinú y Atrato. Las especies de mayor interés comercial
son el boca chico, valetón, bagre, cachama, nicuro, capaz y doncella, entre otros. (AUNAP,
AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

La acuicultura; al igual que la pesca, se llevan a cabo en aguas marinas y salobres (32%) y
continentales (68%). La acuicultura marina es principalmente industrial (99,8%); la
acuicultura continental puede ser industrial (70%), artesanal (30%); se cultivan peces
principalmente truchas, cachama y mojarra roja (tilapia). Este incremento se debe
principalmente a una mejor estructura en la oferta regular estabilizada, alternativas de
presentación como frescas y congeladas y finalmente un precio moderado que impulsa la
demanda. (AUNAP, AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

De acuerdo a la caracterización del consumo de pescado y mariscos en población
universitaria de la ciudad de Medellín – Colombia través de este estudio, se abordó el tema
relacionado con el consumo de pescado como vital importancia para establecer estrategias
que permitan mejorar su consumo en esquemas de alimentación saludable; encontrando con
ello que las especies de mayor preferencia entre los universitarios son atún, bagre, tilapia,
trucha, róbalo y camarón; los de menor preferencia son: lenguado, perla, arenque y corvina.
Se encontró diferencia estadística (p<0,05) entre sexos en el consumo regular de pescado;
los hombres manifiestan un consumo semanal de calamar y sardina, mientras las mujeres
consumen semanalmente atún, boca chico, langostino, ostras y pargo. (AUNAP, AUNAP Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).

3.2 DIAGNÓSTICO DE LOS MERCADOS DESTINO PARA EL SECTOR DE
COMERCIALIZACIÓN DE PESCADOS Y MARISCOS

El conocimiento relacionado con el consumo de pescado es de vital importancia para
establecer estrategias que permitan mejorar su consumo en esquemas de alimentación
saludable. El crecimiento económico del país en los últimos años ha sido alto por medio del
sector de pescados y mariscos. Por lo tanto, el poder adquisitivo de las empresas ha
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aumentado logrando que estas se establezcan de una forma adecuada en el exterior y puedan
distribuir los productos del sector en este caso pescados y mariscos.

El sector pesquero y acuícola está relativamente atrasado respecto a Centroamérica y mucho
frente a nuestros vecinos de América del Sur. Ecuador, Perú, Chile y Argentina son potencias
pesqueras.

Ecuador exporta más de 6.000 millones de dólares en productos pesqueros al año y en
Colombia todo el sector agropecuario, incluyendo el pesquero con alimentos y bebidas, llega
a los 7.500 millones de dólares, o sea que realmente es un rezago grande.

Además de que produce divisas, porque es un sector altamente exportador, genera empleo de
manera importante por cada peso invertido. Naciones Unidas y FAO informan que el sector
pesquero y acuícola en su cadena (productores, transportadores y comercializadores) generan
el 12% del empleo mundial. En Colombia, creo, no llegamos al medio por ciento. (AUNAP,
AUNAP - Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, 2019).
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Tabla 5. Diagnósticos de mercado
COEF

CRITERIO

Estados Unidos

Unión Europea

China

(POTENCIAL/ACC

Valoración

Valoración

Valoración

ESO/RIESGO)

Total

Total

Total

3

4

2

8

4

4

3

8

6

5

4

15

12

4

5

12

15

3

2

3

2

5

4

10

4

3

4

3

4

4

3

12

9

2

2

2

2

3

2

6

4

116

62

Crecimiento
2

Económico Del País

6

Poder adquisitivo per
2

cápita

4
8

Volumen de
3

importación

3
9

Crecimiento de la
3

importación

4
12

Exportación desde el
1

país de origen

4
4
4

2

Barreras arancelarias 8
Barreras no

1

arancelarias

2
2
3

3

Riesgos comerciales

9

Facilidad para hacer
1

negocio

3
3

Transparencia y
2

corrupción

3
6
67

Coefici
ente 1:

Muy
No se aplica

1: Valoración
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Desfavorable

Coefici
ente 2:

Menos importante

2:Valoracion

Desfavorable

Importante

3:Valoracion

Neutra

Muy importante

4:Valoracion

Favorable

Coefici
ente 3:
Coefici
ente 4:

Muy
5:Valoracion

favorable

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

La tabla anterior hace referencia al diagnóstico del mercado del sector de pescados y mariscos
en donde se identifican diferentes aspectos primordiales que han fortalecido al mercado,
primero se observa que el mercado ha tenido un crecimiento constante en los últimos tres
años que ha fortalecido la economía de forma favorable, después se observa que ha tenido
un poder adquisitivo per cápita muy bueno que se mantienen en los últimos tres años en
promedio de 10%, luego se observa que tiene un importante volumen de importación, que se
ve observado en el crecimiento del sector de pescados y marisco. Así mismo, se observa que
tienen muy pocas barreras arancelarias y no arancelarias para los productos que se distribuyen
en el mercado del sector de pescados y mariscos. Los riesgos comerciales que se encuentran
en el sector de pescados y mariscos son muy bajos en los últimos tres años de esta forma las
empresas logran obtener de forma eficaz sus objetivos, la facilidad para hacer negocios en el
sector de pescados y mariscos es muy buena gracias a los diferentes acuerdos que se han
realizado con países como lo son Estados Unidos y Japón que tienen una economía muy
estable y la transparencia y corrupción que se encuentra en el sector de pescados y mariscos
es muy baja gracias a los diferentes organismos que la controlan como lo son la AUNAP, La
FAO, El ministerio de pesca y acuicultura y ministerio de industria y comercio.
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3.3 EVALUACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE ESTE SECTOR DE LOS
ÚLTIMOS TRES AÑOS

Desde este se hace una evaluación de la situación financiera del sector pequero de los últimos
tres años, enfocado hacia los pescados y mariscos, ya que este es uno de los objetivos de
estudio del presente trabajo. En este análisis se evaluaron variables presentes en el balance
general y en el estado de resultados del sector, en donde se evidencia que la situación actual
del sector va en crecimiento, lo que fortalecería la exportación e importación de los pescados
y mariscos de la mano con una propuesta que optimice los procesos de comercialización de
los mismos, de acuerdo a la información financiera evaluada.

3.3.1 Análisis horizontal y vertical

En este se evaluaran el análisis vertical y horizontalmente; el análisis vertical, consisten en
determinar la participación de cada una de las cuentas del estado financiero de acuerdo a los
totales activos, totales activos y patrimonios para el balance general o sobre el total de ventas
para el estado de resultados, permitiendo el análisis financiero; el análisis horizontal, consiste
en determinar la variación absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados
financieros en un periodo respecto a otros, de igual forma evidencia el crecimiento o
decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado.
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Tabla 6. Análisis vertical al balance general
PESQUERA
ANÁLISIS VERTICAL AL BALANCE GENERAL
ACTIVOS

2016

2017

2018

Disponible
Inversiones
Deudores (cartera)
Inventarios
Diferidos
Otros activos corrientes

6,6%
0,0%
7,4%
37,8%
5,6%
42,6%

6,7%
0,0%
3,1%
42,8%
7,0%
40,4%

6,6%
0,0%
10,7%
34,1%
4,4%
44,2%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

10,1%

8,7%

11,4%

Propiedad planta y equipo
Intangibles
Inversiones permanentes
Valorizaciones

47,2%
25,7%
0,0%
25,0%

47,2%
25,5%
0,0%
24,8%

47,3%
25,9%
0,0%
25,2%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

89,9%

91,3%

88,6%

100%

100%

100%

47,9%
28,2%
0,1%
0,0%
0,0%
23,8%

35,0%
41,7%
0,1%
0,0%
0,0%
23,2%

58,0%
17,6%
0,0%
0,0%
0,0%
24,3%

16,1%

14,3%

17,8%

77,6%
0,0%
0,0%
21,2%
1,2%

77,7%
0,0%
0,0%
21,1%
1,2%

77,4%
0,0%
0,0%
21,4%
1,2%

83,9%

85,7%

82,2%

57,2%

56,7%

57,6%

41,5%
32,3%
1,7%
14,9%
0,0%
9,6%
0,0%
0,0%

41,4%
32,2%
1,7%
14,9%
0,0%
9,9%
0,0%
0,0%

41,7%
32,4%
1,7%
14,9%
0,0%
9,4%
0,0%
0,0%

42,8%

43,3%

42,4%

100,0%

100,0%

100,0%

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS
Obligaciones financieras corto plazo
Proveedores
Cuentas y gastos por pagar
Impuestos, gravámenes y tasas
Obligaciones laborales
Otros pasivos corto plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras largo plazo
Bonos y papeles comerciales por pagar
Obligaciones laborales largo plazo
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos largo plazo
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
Capital social
Superávit de capital
Reservas
Revalorización del patrimonio
Resultados del ejercicio
Resultado de ejercicios anteriores
Superávit por valorización
Otras cuentas de patrimonio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Es de resaltar que, dentro del análisis vertical, se analizan los porcentajes tomadas como
cifras absolutas de un estado, situación financiera o estado de resultados, los cuales no tienen
mayor trascendencia en cuanto a la importancia de cada una en la composición del respectivo
estado financiero y su significado en el sector.

De igual forma, se presentan evidencias que en su totalidad los activos corrientes para el
sector pesquero, con especial deferencia en los pescados y mariscos para los últimos tres años
representa más del 85%, lo que resulta ser un gran aporte para la economía. Por otra parte,
se puede observar que las inversiones realizadas fueron muy bajas, lo que resulta ser de gran
rentabilidad para las empresas productoras y exportadoras de estos productos en el país. De
igual forma, el total de los pasivos corrientes representan más del 15% en los últimos tres
años.
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Tabla 7. Análisis horizontal al balance general
PESQUERA
ANÁLISIS HORIZONTAL AL BALANCE GENERAL
2017 - 2016
var absoluta
var relativa

2018 - 2017
var absoluta var relativa

ACTIVOS
Disponible
Inversiones
Deudores (cartera)
Inventarios
Diferidos
Otros activos corrientes

-439.000
0
-2.401.000
-450.000
254.000
-3.891.000

-13,0%
0,0%
-63,6%
-2,3%
9,0%
-18,0%

878.000
0
4.802.000
900.000
-508.000
7.782.000

30,0%
0,0%
349,2%
4,8%
-16,5%
43,9%

Total Activos Corrientes

-6.927.000

-13,6%

13.854.000

31,6%

Muebles y enseres
Equipo de oficina
Maquinaria
Vehículos
Edificios
Terrenos
Equipo de cómputo
Depreciación acumulada
Propiedad planta y equipo
Intangibles
Inversiones permanentes
Valorizaciones
Otros activos no corrientes

0
0
0
0
0
0
0
0
1.392.500
29.500
0
0
2.017.000

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,6%
0,0%
0,0%
0,0%
21,6%

0
0
0
0
0
0
0
0
-2.785.000
-59.000
0
0
-4.034.000

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-1,3%
-0,1%
0,0%
0,0%
-35,6%

Total Activos Fijos

3.439.000

0,8%

-6.878.000

-1,5%

-3.488.000

-0,7%

6.976.000

1,4%

-8.014.000
3.875.000
5.000
0
0
-1.632.000

-36,1%
29,6%
19,2%
0,0%
0,0%
-14,8%

16.028.000
-7.750.000
-10.000
0
0
3.264.000

112,8%
-45,7%
-32,3%
0,0%
0,0%
34,6%

-5.766.000

-12,4%

11.532.000

28,4%

1.670.000
0
0
-36.000
0

0,9%
0,0%
0,0%
-0,1%
0,0%

-3.340.000
0
0
72.000
0

-1,8%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%

1.634.000

0,7%

-3.268.000

-1,3%

-4.132.000

-1,4%

8.264.000

2,9%

0
0
0
0
0
644.000
0
0

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
3,1%
0,0%
0,0%

0
0
0
0
0
-1.288.000
0
0

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-6,0%
0,0%
0,0%

644.000

0,3%

-1.288.000

-0,6%

-3.488.000

-0,7%

6.976.000

1,4%

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS
Obligaciones financieras corto plazo
Proveedores
Cuentas y gastos por pagar
Impuestos, gravámenes y tasas
Obligaciones laborales
Otros pasivos corto plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras largo plazo
Bonos y papeles comerciales por pagar
Obligaciones laborales largo plazo
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos largo plazo
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital social
Superávit de capital
Reservas
Revalorización del patrimonio
Resultados del ejercicio
Resultado de ejercicios anteriores
Superávit por valorización
Otras cuentas de patrimonio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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El análisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas individuales de un periodo a
otro y, por lo tanto, requiere de dos o más estados financieros de la misma clase, presentados
para periodos iguales y consecutivos. Es un análisis dinámico, porque se ocupa del cambio o
movimiento década cuenta de un periodo a otro. Se puede observar que los activos corrientes
para el sector de pescados y mariscos representan más del 30% en los últimos tres años lo
cual es significativo para la economía, los pasivos corrientes representan más del 28% en los
últimos tres años, y para concluir el patrimonio -0,4% lo cual no es significativo para la
economía.
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Tabla 8. Análisis al balance general
PESQUERA
ANALISIS AL BALANCE GENERAL

2016

2017

2018

DISTRIBUCIÓN DEL ACTIVO TOTAL ENTRE CORRIENTE Y NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

50.754.000

43.827.000

57.681.000

10%

9%

11%

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

453.801.000

457.240.000

450.362.000

90%

91%

89%

DISTRIBUCIÓN DEL PASIVO Y PATRIMONIO CON RESPECTO AL TOTAL DE FINANCIACIÓN
PASIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

46.391.000

40.625.000

52.157.000

9%

8%

10%

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

242.005.000

243.639.000

240.371.000

48%

49%

47%

PATRIMONIO

PATRIMONIO

PATRIMONIO

216.159.000

216.803.000

215.515.000

43%

43%

42%

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Por medio del balance general se puede evidenciar que el activo corriente ha tenido un
crecimiento constante durante los últimos tres años el que represento más ganancias para el
sector de pescados y marisco fue el año 2018, ya que hubo una buena comercialización a
nivel nacional y las exportaciones fueron creciendo de una manera constante fortaleciendo
de esta forma la economía.
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En cuanto al pasivo se observa que ha estado disminuyendo de una forma contante durante
los últimos tres años lo cual es muy importante para la economía de este sector ya que las
empresas ya no están adquiriendo tantas deudas ya sea reflejado con el estado o a nivel
nacional.

Según el Análisis General que se realizó, lo más destacable es el activo corriente que mostro
una muy favorable participación en los últimos tres años, pero en el 2018 tuvo un muy alto
crecimiento 57.681.000 con una participación del 11% el pasivo corriente en los últimos tres
años se mantuvo constante, pero en donde se mostró una muy buena participación es en el
año 2018 y el patrimonio se mantuvo constante en la economía con una participación del
43% esto es muy bueno para las exportaciones que se están realizando en este sector.

Últimamente el sector pequero se ha mantenido con muy buenas participaciones en su
economía esto se puede evidenciar en las exportaciones que cada vez aumentan cada año, el
sector pesquero cada vez se vuelve más rentable y es pedido en países como lo son Estado
Unidos y Japón que tienen una muy buena economía.

Figura 2. Análisis activos, pasivos y patrimonio
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PATRIMONIO

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Figura 3. Activos y pasivos corrientes 2016, 2017, 2018
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

En cuanto al activo corriente, para este caso de estudio en el sector pesquero, puede hacerse
liquido (convertirse en dinero) en menos de doce meses, luego de la información
anteriormente analizada. En donde se puede poner como ejemplo, el dinero del banco, las
existencias, y las inversiones financieras, evidenciando que este representa más del 20%, lo
que resulta ser significativo para la economía de este sector.

El pasivo corriente o pasivo circulante, es el pasivo que contiene las obligaciones a corto
plazo para el sector, es decir, se verán representadas en las deudas y obligaciones que tienen
una duración menor a un año. Por ello, también se le conoce como exigible a corto plazo.
Para el caso de los pescados y mariscos se puede observar que el sector cuenta con
obligaciones financieras representadas en más del 90% en los últimos tres años en el país.
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PASIVO NO
CORRIENTE
47%

El patrimonio, capital, riqueza o hacienda, se verían representados en los bienes propios
adquiridos, En el sector pesquero y para el caso de los pescados y mariscos se puede observar
que tienen un buen patrimonio que representa más del 40% para los últimos tres años.

Según se puede observar en las Gráficas el activo no corriente ha tenido una muy buena
participación en los últimos tres años que ha sido superior al 90% esto indica que el sector
pesquero es muy rentable y cada vez va mejorando sus exportaciones, se realizan nuevos
tratados con países como lo son Estados Unidos y Japón los cual fortalece y ayuda a la
economía del país.

Como se puede observar en pasivo no corriente es menor al 45% en los últimos tres años lo
cual indica que es favorable invertir en este sector por eso se ven que las personas cada vez
están invirtiendo en este sector y el patrimonio es superior al 50% lo cual indica que las
empresas del sector pueden cumplir sus objetivos y cada vez invierten más.
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Tabla 9. Análisis vertical al estado de resultados
PESQUERA
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
2016
Ventas (Ingresos operativos)

2017

2018

100,0%

100,0%

100,0%

Costo de ventas

-71,8%

-70,5%

-75,1%

UTILIDAD BRUTA

171,8%

170,5%

175,1%

-3,5%
-5,3%

-2,6%
-5,6%

-5,8%
-4,8%

UTILIDAD OPERATIVA (U.A.I.I)

180,6%

178,6%

185,7%

Ingresos financieros
Otros ingresos no operativos
Gastos financieros
Otros egresos no operativos

0,0%
1,5%
-7,9%
-1,4%

0,0%
1,6%
-4,8%
-0,8%

0,1%
1,3%
-15,8%
-2,7%

191,5%

185,9%

205,7%

-3,9%

-5,7%

0,0%

195,3%

191,6%

205,7%

Gastos de administración
Gastos de ventas

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (U.A.I)
Provisión impuesto de renta
UTILIDAD NETA

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Tabla 10. Análisis horizontal al estado de resultados
PESQUERA
ANALISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE RESULTADOS
2017 - 2016
2018 - 2017
var absoluta var relativa var absoluta var relativa
Ventas (Ingresos operativos)
Costo de ventas
UTILIDAD BRUTA
Gastos de administración
Gastos de ventas
UTILIDAD OPERATIVA (U.A.I.I)
Ingresos financieros
Otros ingresos no operativos
Gastos financieros
Otros egresos no operativos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (U.A.I)
Provisión impuesto de renta
UTILIDAD NETA

28.261.500

43,3%

-56.523.000

-60,5%

-19.074.000

40,7%

38.148.000

-57,9%

47.335.500

42,2%

-94.671.000

-59,4%

-132.000
-1.706.000

5,8%
49,0%

264.000
3.412.000

-10,9%
-65,7%

49.173.500

41,7%

-98.347.000

-58,9%

-20.500
520.500
704.500
106.000

-71,9%
51,8%
-13,7%
-11,9%

41.000
-1.041.000
-1.409.000
-212.000

512,5%
-68,3%
31,7%
27,1%

48.863.000

39,1%

-97.726.000

-56,2%

-2.857.800

113,6%

5.374.050

-100,0%

40,6% -103.100.050

-57,6%

51.720.800

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Tabla 11. Análisis del estado de resultados
PESQUERA
ANÁLISIS AL ESTADO DE RESULTADOS

2016

2017

2018

TOTAL INGRESOS

TOTAL INGRESOS

TOTAL INGRESOS

66.261.500

95.023.000

37.500.000

TOTAL EGRESOS

TOTAL EGRESOS

TOTAL EGRESOS

-61.152.750

-84.112.050

-38.535.000

UTILIDAD OPERATIVA

UTILIDAD OPERATIVA

UTILIDAD OPERATIVA

117.827.500

167.001.000

68.654.000

180,64%

178,63%

185,72%

UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

127.414.250

179.135.050

76.035.000

195,34%

191,61%

205,68%

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Según los últimos tres años el que tuvo más ingresos fue en el 2017 que tuvo 95.023.00
gracias a que el producto que se distribuía en el sector era muy apetecido a nivel nacional e
internacional, las exportaciones fueron incrementadas lo cual fortalece de forma considerable
la economía del país. La utilidad operativa que tuvo un mejor porcentaje fue en el 2018 que
alcanzo un 185,72% ya que en el sector de pescados y mariscos se estaba ofreciendo más
este producto y las exportaciones fueron aumentando de forma considerable hacia países
como lo son Estados Unidos y Japón.
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Figura 4. Totales de ingresos, egresos y utilidad operativa
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-50.000.000

-100.000.000

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

3.3.2 Indicadores financieros

Es este se utiliza la información financiera del sector, con el fin de evaluar la estabilidad,
capacidad de endeudamiento, capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades
del mismo con la interpretación de cifras de los resultados y la información en general de los
últimos tres años financieros del este.

3.3.2.1 Indicadores de liquidez

Para el presente estudio se evaluarán: la razón corriente, prueba acida, el capital neto de
trabajo y el capital de trabajo operativo. Siendo estos un conjunto de indicadores y medidas
que tienen como objeto diagnosticar si el sector es capaz de generar tesorería, es decir, si
tiene capacidad de convertir sus activos en liquidez a corto y largo plazo (Anaya, 1986).
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Tabla 14. Indicador de liquidez
PESQUERA
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Indicador

Formula

Interpretación
Recursos

KT - Capital de trabajo

Activo corriente

KTN - Capital de trabajo neto

Activo corriente - pasivo corriente

de corto

plazo

2016
para cubrir

deudas de corto plazo y la operación.

2017

2018

50.754.000 43.827.000 57.681.000

Determina cuanto pesa el capital de
trabajo neto sobre el total de activo

4.363.000 3.202.000

5.524.000

corriente
Recursos
KTO - Capital de trabajo operativo

Deudores + inventarios

operativos

comprometidos

en

de
la

corto

operación

plazo
por 22.968.000 20.117.000 25.819.000

cartera pendiente y saldo inventarios
Valor de los recursos operativos de corto

KTNO
Capital de trabajo neto operativo

KTO - Proveedores

plazo que no son financiados por los
Capacidad de la empresa para atender las

Razon corriente - Razón circulante Razón de solvencia - Razón de

9.892.000 3.166.000 16.618.000

proveedores (recursos propios).
deudas a corto plazo con sus recursos

Activo corriente / pasivo corriente

corrientes.

disponibilidad

Por cada peso de deuda

1,09

1,08

1,11

0,68

0,62

0,73

cuanto tiene la empresa de respaldo.

Prueba ácida o coeficiente liquidez

(Activo corriente - inventarios) / pasivo corriente

Capacidad para atender deudas de corto
plazo sin tener que recurrir a la venta de
inventarios.

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Figura 5. Razones y prueba ácida
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Figura 6. Capital de trabajo
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Siendo la liquidez es tener efectivo inmediato reflejado en caja, bancos-cuentas a la vista,
inversiones de corto plazo, o la posibilidad de obtenerlo en menos de un año. Por lo que
mediante los indicadores de liquidez se aprecia la capacidad de la empresa para generar un
efectivo que permita atender los compromisos por pagos de obligaciones corrientes,
entendiéndose todo plazo inferior a un año sus principales indicadores son (razón corriente,
prueba ácida, el capital neto de trabajo, el capital de trabajo operativo). Por medio de los
indicadores de liquidez, se puede analizar que el sector pesquero y para los pescados y
mariscos ha tenido un fuerte crecimiento en las exportaciones e importaciones lo cual permite
fortalecer la economía del país.

Además, se puede apreciar que, si una empresa es eficiente en el uso de sus recursos tales
como, inventarios, cartera y activos totales, trabajando con el mínimo de inversión y logrando
el máximo rendimiento de los recursos.
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Hace tiempo que la pesca se ha convertido en un sector muy regulado, destinatario de más o
menos subvenciones y permanentemente bordeando los límites de la rentabilidad para
muchas personas. Hasta tal punto se ha asumido ese discurso derrotista, que pocos se plantean
lo ilógico de que un sector primario, productor de alimentos de calidad, se enfrente a tantas
dificultades. Y lo cierto es que esta visión no tiene ningún sentido: la pesca debe ser rentable.
Y sabemos el modo de conseguirlo entidades como lo son El ministerio de Acuicultura y
Pesca, La FAO, La AUNAP, El ministerio de industria y comercio.

Indicadores como lo son el KT, KTN, KTO, KTNO nos dan a conocer que este sector se está
convirtiendo cada vez más rentable y que las diferentes empresas apuestan al sector pequero
para poder lograr sus objetivos, por medio de las entidades anteriormente comentadas se
están controlando aspectos negativos en el sector como lo son la sobrepesca, pero se están
logrando cosas positivas como lo son las exportaciones que mejoran la economía del país.

3.3.2.2 Indicadores de Actividad

Dentro de este y con el fin de continuar con la evaluación de los indicadores, se tendrán en
cuenta para la evaluación las siguientes variables: rotación de cartera, rotación de inventarios
totales, rotación de proveedores, ciclo de efectivo y rotación de activos totales. Los cuales
permiten establecer el grado de eficiencia con el cual, la administración del sector, maneja
los recursos y la recuperación de los mismos, lo que ayudara a complementar el concepto de
la liquidez.

Tabla 15. Indicadores de actividad – rotación
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PESQUERA
INDICADORES DE ACTIVIDAD - ROTACIÓN
Indicador

Formula

Interpretación

2016

2017

2018

Mide el número de días que tarda la
Dias de rotacion deudores

deudores promedio * 365 días / ventas

empresa en recuperar la cartera.

Se

19

10

37

-135

-105

-252

-116

-95

-215

-99

-81

-175

-17

-14

-40

compara con la política de la empresa
Determina en cuantos días la empresa
Dias de rotacion inventario

inventario promedio * 365 días / costo de ventas

convierte sus inventarios en efectivo o en
cartera.
Determina

Ciclo de caja operativo

dias de cartera + dias inventario

los

días

que

requeire la

empresa para convertir lo producido en
efectivo
Determina los días que tarda la empresa

Dias de rotacion proveedores

proveedores promedio * 365 días / compras

en cancelar a los proveedores. Debe ser
comparado con política de crédito
Determina los días necesarios de caja

Ciclo de caja operativo neto

dias de cartera+dias inventario-dias proveedores

operativa que no son financiados con los
proveedores.

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Tabla 16. Fondos ociosos
FONDOS OCIOSOS
Cuenta

Valor actual

dias rotacion

politica rotacion

saldo ideal

fondos ociosos

Deudores

6.177.000

37

30

3.080.583

-3.096.417

Inventario

2.566.000

-252

20

-1.542.056

-4.108.056

Proveedores

9.201.000

-175

45

-3.357.125

12.558.125

KTNO

-458.000

-40

5

4.895.653

5.353.653

PROVEEDORES

INVENTARIOS

-175

-252

días

Días retorno

-215

Días de pago

-175

Ciclo caja neto

días

DISPONIBLE

CARTERA
37 días

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Tabla 7. Días deudores, inventario y proveedores
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Luego del análisis del sector pesquero, analizando los pescados y mariscos en los últimos
tres años (2016, 2017 y 2018) se puede observar que para el año 2017 tuvo más deudores,
puesto que el comercio internacional en el país para ese año no contaba con estabilidad y
alguna de las empresas del sector estaban adquiriendo más deudas; por otra parte, se
evidencia que las exportaciones estaban disminuyendo de una forma considerable y no se
contaba con una alta comercialización de los productos de pescados y mariscos en el país.

Para el año 2018, se observa que el inventario de los productos tuvo un incremento
considerable, puesto que las exportaciones crecían y que los producto de pescados y mariscos
se estaban comercializando óptimamente de forma considerable, de acuerdo a la información
consultada y recopilada en la AUNAP y el Ministerio de Industria y Comercio; además se
observa que los proveedores para las empresas están aumentando, mostrando un gran avance
para el comercio en el país y posterior exportación de estos productos.

El interés primordial es lograr un sector competitivo y rentable Se puede observar que las
actividades pesqueras y acuícolas en Colombia generan cerca de 460 mil, lo cual es muy
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positivo para la economía del país, se están logrando nuevos acuerdos con países de muy
buenas economías como lo son Estados Unidos y Japón además se están logrando bastantes
exportaciones lo cual favorece de forma notable la economía.

Como se puede observar en la gráfica en los últimos tres años hubo muy pocos días deudores,
lo cual favorece de forma notable a las diferentes empresas del sector pescados y marisco,
también se puede identificar que en los últimos tres años hubo un muy buen inventario y los
proveedores en los últimos tres años lo hacían de una forma favorable y segura.

3.3.2.3 Indicadores de Rentabilidad

Estos índices financieros que servirán para evaluar la efectividad del sector, para controlar
los costos y gastos, convirtiendo ventas en unidades de valor. Por lo que se evaluaran los
siguientes indicadores: margen bruto, margen operacional, margen neto, rendimiento del
patrimonio (ROE), rendimiento del activo total (ROA) y EBITDA.
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Tabla 17. Indicadores de rentabilidad
PESQUERA
INDICADORES DE RENTABILIDAD
INDICADOR

FORMULA

INTERPRETACIÓN

2016

2017

2018

171,80%

170,49%

175,09%

180,64%

178,63%

185,72%

195,34%

191,61%

205,68%

25,25%

35,75%

14,97%

26,77%

37,63%

17,71%

45,58%

49,86%

20,34%

64,20%

80,27%

35,18%

Determina la capacidad de ventas para

Margen Bruto -

Utilidad bruta / ventas

Rentabilidad bruta

generar utilidad bruta, es decir para
cubrir los costos de ventas.
Cuanto genera de utilidad operativa sobre

Margen Operativo -

UAII / ventas

Rentabilidad operativa

las ventas al cubrir costos y gastos en
desarrollo de su objeto social

Margen neto - Rentabilidad neta Productividad marginal

Por cada peso en ventas cuanto se obtiene
Utilidad neta / ventas

de utilidad neta incluyendo operación y no
operacional.
Rendimiento del total de activos durante

Potencial de utilidad

Utilidad neta / activos totales

el período por la generación de utilidad
neta
Determina la caja operativa obtenida en

% ROA - Return on assets

Ebitda / activo total

Retorno sobre activos

el período con el uso de la inversión total
en activos

% ROI - Return on investment
Retorno sobre inversión

Determina el rendimiento obtenido por la
UAII / activos operativos promedio

empresa en su operación con el uso de los
activos operativos
Determina el rendimiento obtenido antes

% ROE - Return on Equity
Rentabilidad sobre patrimonio

UAI / patrimonio promedio

de impuestos sobre la inversión realizada
por los propietarios

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Figura 8. Márgenes operativos, neto y ebitda
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Figura 9. Desigualdad financiera
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Para el caso de la rentabilidad, el sector pesquero en cuanto a los pescados y mariscos en el
país presenta un comportamiento variado y se evidencia de acuerdo al tamaño de las
producciones y la cercanía a las grandes ciudades. Para el caso de los pequeños productores,
el caso es diferente, puesto que, éstos venden su producción a buen precio en los sitios más
cercano o directamente en su finca o granja a los vecinos de la región en donde se realiza la
producción u obtención de estos productos. En cuanto a los productores más grandes, el
producto es transportado a las ciudades pequeñas más cercanas o a los grandes centros
urbanos como Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, entre otros y el precio
comercializado es menor dado los grandes volúmenes que se manejan. En esas ciudades se
comercializan todas las especies provenientes del sector pesquero, especialmente la de los
pescados y mariscos.

Los centros de venta de estos productos son las centrales de abastos, las grandes superficies,
los almacenes de cadena e hipermercados, o en algunos casos se tienen puntos de venta por
parte de las empresas productoras.
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Por lo tanto, para el sector de los pescados y mariscos en nuestro país sale más rentable las
exportaciones ya que se puede evidenciar el alto crecimiento que ha tenido en los últimos
años y la gran demanda que ha tenido en otros países como lo son Estados unidos, Japón y
Europa.

Se puede observar que el rendimiento del patrimonio en el año que tuvo una muy buena
participación fue el 2017 que alcanzo un 80%, gracias a todos los acuerdos que se realizaron
en este sector de pescados y mariscos en este año, el rendimiento del activo en el año 2017
alcanzo un 50%, para las empresas del sector cada vez se convertía más rentable invertir en
el sector y podían alcanzar sus objetivos de forma más eficaz.

El Sector de pescados y mariscos en el país es muy variado y se realiza de acuerdo al tamaño
de las producciones y la cercanía a las grandes ciudades. En el caso de los pequeños
productores éstos venden su producción a buen precio en el poblado más cercano o
directamente en su finca o granja a los vecinos de la región. En el caso de producciones más
grandes, el producto es transportado a las ciudades pequeñas más cercanas o a los grandes
centros urbanos como Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, entre otros y el
precio comercializado es rentable gracias a los grandes volúmenes que se manejan. En esas
ciudades se comercializan todas las especies provenientes de la acuicultura. En los últimos
tres años se observa que el sector de pescados y marisco se vuelve más rentable y que cada
vez se están realizando más exportaciones.

3.3.2.4 Indicadores de Endeudamiento y Solvencia

Dentro de estos indicadores se evaluarán: nivel de endeudamiento, concentración pasivos,
corrientes, endeudamiento financiero, impacto de la carga financiera, cobertura de interés 1,
cobertura de interés 2 y pasivos financieros / ebitda. Lo que permite medir el grado y la forma
de participación de los acreedores dentro del financiamiento del sector; evaluando la
participación sobre los estados contables, relacionando el total de los activos del sector.
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Tabla 18. Indicadores de endeudamiento
PESQUERA
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
INDICADOR

FORMULA

INTERPRETACIÓN

2016

2017

2018

Determina el grado de apalancamiento
Endeudamiento total

Pasivo total / activo total

de acreedores en los activos de la

57,16%

56,73%

57,58%

16,09%

14,29%

17,83%

-7,89%

-4,75%

-15,84%

-22,88

-37,57

-11,73

empresa
Establece cual es el porcentaje del
Endeudamiento a corto plazo

Pasivo corriente / pasivo total

total

de

deudas

que

deben

ser

canceladas en el corto plazo.

Carga financiera

Porcentaje de las ventas que son

Gastos financieros / Ventas

Cobertura de gastos financieros o veces que
se ha ganado el interés

dedicadas a cubrir la carga financiera
Capacidad de la empresa para generar

UAII / gastos financieros

utilidades

operativas

y

cubrir sus

intereses. (Veces)

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Figura 10. Indicadores de endeudamiento
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

La capacidad de endeudamiento es la cantidad de deuda máxima que puede llegar a asumir
una persona o una empresa sin llegar a tener problemas de solvencia. Se suele establecer
como un porcentaje sobre los ingresos; en donde se evaluarán: endeudamiento financiero y
concentración. En el sector de pescados y mariscos a las empresas les interesa más tener
deudas a corto plazo de este modo ellas podrán cumplir sus objetivos y así mejorar de una
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forma frecuente la economía, En los ulmos tres años se pudo evidenciar una muy buena
estructura de capital que supera el 90% en cada uno por medio de esta tendencia se ve que
las diferentes empresas del sector de pescados y mariscos logran obtener más recursos de
esta forma se endeudan muy poco.

Lo ideal es que al iniciar el proceso de endeudamiento de una empresa sea alta lo que permite
contar con la suficiente capacidad para garantizar el envío de esos productos y soportarlos
económicamente de esta forma se fortalece la economía.

El sector de pescado y marisco continuó aumentando en 2018, aunque a una tasa moderada.
Esto se debe a diversos factores, entre ellos las enfermedades de los productos acuícolas, las
restricciones regulatorias y la incapacidad permanente de la producción de pesca de captura
de seguir creciendo bajo las condiciones actuales.
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Tabla 19. Indicadores de generación de valor
PESQUERA
INDICADORES DE GENERACIÓN DE VALOR
INDICADOR

FORMULA

INTERPRETACION

2016

2017

2018

Recursos operativos invertidos por la
KTNO

Cartera + inventarios - proveedores

empresa diferentes a los financiados por

9.892.000

3.166.000 16.618.000

proveedores.

Productividad KTNO

KTNO / Ventas

Margen Ebitda

Ebitda / Ventas

Palanca de crecimiento

Margen Ebitda / PKTNO

Recursos necesarios para generar cada
$100 en ventas durante el período

Recursos generados como caja operativa
por cada $100 en ventas del período

15,17%

3,39%

44,95%

207,10%

201,71%

243,32%

13,66

59,56

5,41

Veces que se recupera la inversión en
KTNO para la generación de ventas con la
caja operativa (Ebitda). Debe ser > 1
Activos operativos netos utilizados para la
AON (activos operativos netos)

KTNO + activos fijos netos

generación de utilidades operativas sin 337.580.500 332.247.000 ##########
considerar otros activos

UODI - Utilidad operativa después de
impuestos

A la utilidad operacional le descuentan
UAII * (1-%imporenta)

impuestos para determinar la verdadera

Rentabilidad
% RAN (rentabilidad del activo neto)

76.587.875 110.220.660 45.998.180

utilidad operativa generada.

UODI / AON

operativa

después

de

impuestos lograda a partir de los activos

22,69%

33,17%

13,41%

8,97%

7,17%

6,10%

involucrados en la operación.
Es el costo promedio de financiación de
Costo de capital

Costo promedio ponderado del capital

recursos

tanto

de pasivos

como del

patrimonio según las tasas indicadas
Es el rendimiento de capital logrado en el
EVA

AON *(%RAN - %CK)

período para los accionistas como mayor 46.295.174

86.386.587 25.079.813

valor por el uso de recursos.
El EVA es positivo si el rendimiento de los
EVA

UODI - (AON * CK)

activos es mayor al costo de los recursos y 46.295.174

86.386.587 25.079.813

es negativo si es menor.

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Figura 11. Generación de valor del sector
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Se logra observar que el sector de pescados y mariscos es rentable en el comercio en los
últimos tres años desde el año 2016 ha tenido un crecimiento considerable según el indicador
RAN se ha logrado mantener en una participación por encima del 20% y en el indicador del
EVA ha mantenido una participación por encima del 15%, pero se observa que el año que
fue más rentable para el sector es el 2017 gracias a que tuvo grandes participaciones a nivel
internacional y tuvo unas considerables exportaciones.

Es factible realizar las exportaciones con este sector, ya que se ha mantenido en los últimos
tres años lo que evidencia que el sector puede perdurar en el comercio nacional e
internacional, se observa que los productos de este sector son muy apetecidos por países
internacional como lo son Estados Unidos y Japón.

La generación de valor de pescados y maricos cada vez va en aumento los últimos tres años
las exportaciones de pescados y mariscos y a nivel nacional han aumentado en un 34% lo
cual para la economía del país se va tornando cada vez más positiva, Colombia se posicionó
en 2018 como el primer proveedor de pescados y marisco a Estados Unidos, por delante de
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Honduras. Pero también repuntó en mercados como Perú y Canadá, en donde crece la
demanda por el producto colombiano.

En Atlántico, Antioquia, Valle, Eje Cafetero, Santander y Chocó la demanda sube de igual
forma durante la celebración religiosa, departamentos que se abastecen principalmente de los
llanos orientales, la costa pacífica, la atlántica, la cuenca del Magdalena y de importaciones
de Ecuador, Perú, Chile, Argentina, Vietnam y Canadá.
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Tabla 20. Tablero de control de indicadores

PESQUERA
TABLERO DE CONTROL DE INDICADORES
Indicador

2016

2017

2018

META

Resultado

LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD
Razon corriente

1,09

1,08

1,11

2,00 EN EL RANGO

Prueba ácida o coeficiente liquidez

0,68

0,62

0,73

1,00 PROBLEMAS DE LIQUIDEZ

19

10

37

-133

-104

-249

20 ROTACIÓN MUY RÁPIDA

-99

-81

-175

30 PAGO MENOR A LA META

Dias de rotacion deudores
dias de rotacion inventario
Dias de rotacion proveedores

45 EN EL RANGO

ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento total

57,16%

56,73%

57,58%

50,00% EN EL RANGO

Endeudamiento a corto plazo

16,09%

14,29%

17,83%

40,00% BAJO NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

RENTABILIDAD
Margen Bruto

171,80%

170,49%

175,09%

35,00% ALTO MARGEN BRUTO

Margen Operativo

180,64%

178,63%

185,72%

20,00% ALTO MARGEN OPERATIVO

Margen neto

195,34%

191,61%

205,68%

12,00% ALTO MARGEN NETO

Rentabilidad activo operativo

45,58%

49,86%

20,34%

25,00% EN EL RANGO

Rentabilidad del patrimonio

64,20%

80,27%

35,18%

30,00% EN EL RANGO

207,10%

201,71%

243,32%

Margen Ebitda

25,00% ALTO MARGEN EBITDA

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Se logra observar que las actividades que se mantienen en el rango del sector de pescados y
marisco la razón corriente que los últimos años ha tenido un promedio de participación 90%,
la rotación de los deudores se logra observar que está por debajo de los 40 días en los últimos
tres años lo cual es bueno para las empresas del sector, La rentabilidad operativa en los
últimos tres años se encuentra en un promedio del 25% para el sector y se observa que la
rentabilidad del patrimonio se encuentra en un promedio del 30% lo cual es bueno para las
empresas que se encuentran en el sector.
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En los últimos tres años se ha logrado evidenciar un problema de liquidez para algunas
empresas del sector lo cual ha logrado afectar un poco el comercio, se logra evidenciar que
ha tenido un bajo nivel de endeudamiento en los últimos tres años y se ha fortalecido el sector
de pescados y marisco.

Como se puede observar en el tablero de control de los indicadores la liquidez y la actividad
del sector de pescados y marisco se ha mantenido estable en los últimos tres años, la razón
corriente se ha mantenido en un rango del 1,00 lo cual es positivo para la economía del país,
por medio de la prueba acida y coeficientes de liquidez se observa que no ha tenido
demasiados problemas se mantenido en un rango de 0,90 en los días de rotación de deudores
se ha mantenido en un promedio de 45 días lo cual indica que las empresas del sector pueden
cumplir sus objetivos de forma eficaz.

En el endeudamiento se logra identificar que está en un rango del 50% lo cual nos dice que
para las diferentes empresas del sector de pescados y marisco se torna muy rentable invertir
en ellas, en los últimos tres años se logra identificar que el endeudamiento a corto plazo se
torna en un bajo nivel de endeudamiento está en un promedio de 40%.

La rentabilidad del sector de pescados y mariscos, en los últimos tres años se ha tornado
positiva se puede identificar en el margen bruto que se encuentra en un promedio del 35% lo
cual para la economía del país es bueno, tiene un alto margen operativo que se encuentra en
un promedio del 20%, la rentabilidad del activo operativo se encuentra en el rango con un
promedio del 25% y la rentabilidad del patrimonio se encuentra en el rango en 30% lo cual
es positivo para la economía del país y fortalece cada vez más.

3.3.3 Análisis de metas

En este se evaluará el conjunto de herramientas estadísticas con viras a la evaluación del
sector pesquero, haciendo énfasis en los pescados y mariscos lo que se soporta de una u otra
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forma con el tema de esta investigación, metas que resultan útiles para sintetizar los datos
encontrados en el sector.

Figura 12. Cuentas y composición
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Figura 13. Composición y egresos
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Tabla 22. Resumen de datos
2016

2017

2018

META

SECTOR

LIQUIDEZ
KT

50.754.000

43.827.000

57.681.000

KTNO

0

0

0

KTNO

9.892.000

3.166.000

16.618.000

Razon corriente

1,09

1,08

1,11

2,00

2,00

Prueba acida

0,68

0,62

0,73

1,00

1,00

19

10

37

45

60

-135

-105

-252

20

30

-99

-81

-175

30

50

Dias cartera
Dias inventario
Dias proveedores

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Figura 14. Cumplimiento metas y análisis ciclo
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Tabla 23. Tabla de endeudamiento

2016

2017

2018

META

ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento total

57,16%

56,73%

57,58%

50,00%

Endeud. Corto Plazo

16,09%

14,29%

17,83%

40,00%

Carga Financiera

-7,89%

-4,75%

-15,84%

Gastos financieros a Ebitda

-3,81%

-2,36%

-6,51%

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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15,00%

Figura 15. Análisis del endeudamiento
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

Tabla 24. Datos de rentabilidad
2016

2017

2018

META

SECTOR

RENTABILIDAD
Rent. Patrim.

64,20%

80,27%

35,18%

35,00%

30,00%

Rent. Activos

45,58%

49,86%

20,34%

30,00%

25,00%

Marg. Oper.

180,64%

178,63%

185,72%

20,00%

20,00%

Margen neto

195,34%

191,61%

205,68%

15,00%

12,00%

Margen Ebitda

207,10%

201,71%

243,32%

25,00%

25,00%

13,66

59,56

5,41

Palanca crecimiento

Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.
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Figura 16. Análisis de la rentabilidad
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Fuente: Elaboración propia, recopilada de la AUNAP, DANE, FAO, Ministerios de
Agricultura y Comercio.

3.3.4 Recomendaciones

La transparencia es esencial para conseguir una gestión pesquera eficiente que asegure la
sostenibilidad de los recursos. Mejorar la transparencia en la gestión pesquera refuerza la
gobernabilidad, promueve la toma de decisiones responsables y ayuda a reducir la
incertidumbre y los riesgos inherentes a la actividad.

Por ello, la transparencia en el ámbito pesquero es una exigencia de los mercados y una
oportunidad para las empresas.

Organismos y convenciones tanto internacionales como nacionales reconocen la necesidad
de una gestión transparente:

El principio 10 de la Declaración de la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo de
Río (UNEP, 1992) establece que los temas ambientales son mejor abordados cuando se logra
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la participación de la ciudadanía a todo nivel, y cuando ella accede a información e interviene
en el proceso de toma de decisiones.

La FAO recomienda a los Estados que aseguren la transparencia y enumera principios y
directrices que incluyen la transparencia en el uso de la información, la generación de leyes,
políticas y toma de decisiones, la rendición de cuentas y la lucha contra la corrupción.

La Constitución del Perú establece como un derecho fundamental del ciudadano el poder
solicitar y recibir la información de cualquier entidad pública.

La Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 27806) establece la
obligación de las entidades del Estado de brindar acceso a la información de interés público
a la población.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

De la caracterización del sector de producción y comercialización de pescados y mariscos,
se logró identificar que existen en Colombia una considerable participación de empresas que
se dedican a la producción de estos productos con el fin de lograr una comercialización
interna y externa, mejorando su competitividad en el mercado.

El diagnóstico de los mercados destino para el sector de comercialización de pescados y
mariscos, demostró que existen varios países que consumen estos productos y que su
comercialización es tan rápida que lo reciben de diferentes países, por lo que el sector se ve
beneficiado en este con el fin de optimizar los procesos de exportación de los mismos.

Luego de la evaluación financiera del sector se logró evidenciar que las empresas del sector
de pescados y mariscos puedan lograr que el proceso de comercialización interna y externa
de manera eficaz, por lo que los productores de estos pueden hacer inversiones que se verán
reflejadas a corto y mediano plazo. La pesca ejerce una actividad importante en la actividad
económica colombiana, pues el crecimiento y desarrollo de esta se debe a las exportaciones.

La investigación pesquera que esté orientada en una primera etapa hacia la determinación del
potencial pesquero, áreas más productivas, especies más abundantes, rendimientos y
selección de artes y sistemas de pesca. Paralelamente será necesario estudiar las
características y comportamientos de determinadas especies y áreas seleccionadas a fin de
fijar las condiciones de su explotación.

Capacitación de la mano de obra por este medio evitan que hallan más pescadores
profesionales dedicados únicamente a la pesca y mariscos, también se logra la introducción
de nuevos equipos y técnicas, tanto de pesca como de procesamiento y comercialización.

Cooperación técnica el manejo completo de un proyecto integral de desarrollo regional
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pesquero es complejo, sobre todo teniendo en cuenta que estará relacionado con otros
proyectos similares existentes en Colombia y en la región.

Dentro del análisis de acuerdo a los activos y pasivos corrientes del sector pequero, en donde
se puede aludir que el total del patrimonio para el sector pescados y mariscos con deferencia
a estos representa más del 40% en los últimos tres años.

RECOMENDACIONES

Realizar una interacción entre los productores y el sector, en donde se propongan estrategias
eficaces para la producción y comercialización de los pescados y mariscos en el país

Realizar reuniones regionales e integrar a más países para intercambio de experiencias en
temas operativos, legales, política, entre otros.

Inversión en capacitación y equipos del sector de pescados y mariscos.

Contar con una red de inspectores regional para el intercambio de experiencias.

Fortalecer y promover programas regionales de asistencia técnica para preparar a los Estados
en la mejor compresión del Acuerdo con miras a su implementación, dando prioridad a los
inspectores y medios tecnológicos que faciliten las operaciones en el sector de pescados y
mariscos.

En cuanto a posibles extensiones de investigación se sugiere un análisis de factores de
producción dentro del sector para revisar su potencial en el mercado internacional y como
podría generar estrategias para su sostenibilidad.
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ANEXO – ENTREVISTAS REALIZADAS

